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1. Наименованиедисциплины 

Инжинирингиуправлениекрупнымипроектами. 

 

2. Переченьпланируемыхрезультатовосвоенияобразовательной 

программы(переченькомпетенций) суказанием индикаторових 

достиженияипланируемыхрезультатовобученияподисциплине 

Направленностьпрограммымагистратуры«Антикризисныйменеджменти 

консалтинг» 

 

Код 
компе- 

тенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторыдостижения 

компетенции
1
 

Результатыобучения(владения
2
, 

умения и знания), соотнесенные 

с компетенциями/индикаторами 
достижениякомпетенции 

ДКН-2 Способность 

применятьметоды 

проведения 

комплексного 

стратегического 

анализафинансово 

– экономического 

положения 

компании,оценки 

возможности и 

необходимости 

инноваций, 

разработкибизнес– 

планов для 

обеспечения 

развития 

1. Демонстрирует 

знание  закономерностей 

функционирования 

современной экономики; 

основные результаты 

новейших исследований. 

 

2. Демонстрирует 

знание   теоретических 

концепций    проектного 

менеджмента   в  условиях 

динамично развивающейся 

рыночной среды. 

 

 

 

 

 

3. Использует 

современное программное 

обеспечение для решения 

экономико-статистических и 

эконометрических задач 

разработки бизнес-планов; 

формирует  прогнозы 

обеспечения проектного 

менеджмента в кризисных 

условиях динамично 

развивающейся рыночной 

среды; принимает 

организационно- 

управленческие и 

экономическиерешения, 

знать: основы современной 

экономики 

уметь: применять знания 

закономерностей 

функционирования современной 

экономики 

 

 

знать: теоретических концепций 

проектного менеджмента 

 

уметь: в условиях динамично 

развивающейся рыночной среды 

применять знания проектного 

менеджмента 

 

 

 

знать: современное программное 

обеспечение для решения 

экономико-статистических и 

эконометрических задач 

 

уметь: разрабатывать бизнес- 

планы, прогнозировать 

обеспечение  проектного 

менеджмента в кризисных 

условиях развивающейся 

рыночной среды; 

 

1ЗаполняетсяприреализацииактуализированныхОСВОФУиФГОСВО3++ 
2ВладенияформулируютсятолькоприреализацииОСВОФУпервогопоколенияиФГОСВО3+ 
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  разрабатывает механизм их 

реализации. 

4. Владеет навыками 

проведения комплексного 

стратегического анализа с 

применением современных 

инструментов менеджмента. 

знать: теоретические основы 

стратегического анализа 

уметь: применять навыки 

комплексного стратегического 

анализа с применением 

современных инструментов 

менеджмента 

ПКН–4 Способность 

руководить 

проектной и 

процессной 

деятельностьюв 

организации, а 

такжевыявлять, 

оценивать и 

реализовывать 

новыерыночные 

возможности, 

управлять 

материальнымии 

финансовыми 

потоками,атакже 

всеми видами 

рисков 

деятельности 

экономических 

систем 

1. Использует методы 

проектногоменеджментадля 

организации правления 

проектами различного 

характера и управления 

портфелем проектов. 

 
 

 
2. Демонстрирует владение 

методами управления 

бизнес-процессами и их 

реинжиниринга. 

 
3. Реализует способность 

управления материальнымии 

финансовыми потоками: 

 

 
4. Выявляет риски, 

существующие в 

деятельности организации, и 

управляет ими 

знать:методыуправления 

организацией при 

проведенииинжиниринга; 

уметь: использовать 

количественныеикачественные 

методы для проведения научных 

исследований  оценки 

конкурентоспособности 

технологическойпродукциина 

рынке; 

знать: методы рациональной 

организации производственных 

процессов; 

уметь: применять  методы 

стратегического  анализа для 

контроля бизнес-процессов; 

знать: способы наиболее 

эффективного использования 

производственных   ресурсов 

предприятия; 

уметь:прогнозироватьбудущие 

денежные потоки; 

знать:методыстратегического 

анализа рисков; 

уметь:проводитьанализ 
способовуправлениярисками; 

Направленностьпрограммымагистратуры«Управлениеинновациямии 

предпринимательство» 

Код 
компе- 

тенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторыдостижения 

компетенции
3
 

Результатыобучения(владения
4
, 

умения и знания), соотнесенные 

с компетенциями/индикаторами 
достижениякомпетенции 

ДКН-1 Способность 
организовывать 

процесс (цикл) 

создания 

инновационной 

продукции(услуг) 

или его 
составляющихкакв 

1. Демонстрирует 
навыкивыявленияключевых 

преимуществ компании, 

идентификации 

стратегических 

возможностей компании и 

формирования ценностного 

предложения 

знать:особенностивыявления 

преимуществ компании 

уметь: выявлять ключевые 

преимущества компании 

 

3ЗаполняетсяприреализацииактуализированныхОСВОФУиФГОСВО3++ 
4ВладенияформулируютсятолькоприреализацииОСВОФУпервогопоколенияиФГОСВО3+ 
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 рамках 
действующего,так 

и нового бизнеса 

2. Применяет 

механизмы выявления 

предпринимательских 

возможностей 

знать: механизмы выявления 

предпринимательских 

возможностей 

  уметь: определять 

предпринимательские 

возможности 

 3. Демонстрирует 
владение методами 

построения бизнес-модели 

компании, ее развития и 

трансформации 

 
знать: методы построения 

бизнес-модели компании 

  уметь: учитывать бизнес- 
модель компании в ее развитии 

и трансформации. 

ПКН–4 Способность 

руководить 

проектной и 

процессной 

деятельностьюв 

организации, а 

такжевыявлять, 

оценивать и 

реализовывать 

новыерыночные 

возможности, 

управлять 

материальнымии 

финансовыми 

потоками,атакже 

всеми видами 

рисков 

деятельности 
экономических 

систем 

1. Использует методы 

проектногоменеджментадля 

организации правления 

проектами различного 

характера и управления 

портфелем проектов. 

 
 
 

 
2. Демонстрирует владение 

методами управления 

бизнес-процессами и их 

реинжиниринга. 

 

 
3. Реализует способность 

управления материальнымии 

финансовыми потоками. 

знать:методыуправления 

организацией при 

проведении реинжиниринга 

бизнес-процессов; 

уметь: использовать 

количественныеикачественные 

методы для проведения научных 

исследований  оценки 

конкурентоспособности 

технологическойпродукциина 

рынке; 

знать: методы рациональной 

организации производственных 

процессов; 

уметь: применять  методы 

стратегического  анализа для 

контроля бизнес-процессов; 

знать: способы наиболее 

эффективного использования 

производственных   ресурсов 

предприятия; 

уметь:прогнозироватьбудущие 

денежные потоки; 

знать:методыстратегического 

анализа рисков; 

уметь:проводитьанализ 
способовуправлениярисками; 

  
4. Выявляет риски, 

существующие

 в

деятельности организации, и 

управляет ими. 
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Направленностьпрограммымагистратуры«Управленческийконсалтинг» 
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Код 
компе- 

тенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторыдостижения 

компетенции
5
 

Результатыобучения(владения
6
, 

умения и знания), соотнесенные 

с компетенциями/индикаторами 
достижениякомпетенции 

ДКН-1 Способность 

участвоватьв 

проектах оказания 

консультационных 

услуг, оценки 

управленческих 

решений,атакже 

способность 

управления 

проектамив 

области 

управленческого 

консультирования 

1. Готовиттендерную 

документацию  и 

коммерческие предложения 

по  оказанию 

консультационныхуслуг. 

 

 

 

2. Владеет 

инструментами управления 

проектами. 

 

 

3. Демонстрирует 

навыки выявления рисков 

реализации проектов и 

формирования действий для 

минимизации влияния 

рисков. 

 

 

 

4. Демонстрирует 

владение методами 

построения бизнес-модели 

компании, ее развития и 

трансформации 

знать: теоретические основы 

внедрения тендерной 

документации 

уметь:  оказывать 

консультативные   услуги, 

оформлять коммерческое 

предложение 

 

знать: методы управления 

проектами в организацииуметь: 

эффективно 

использоватьуправленческий 

инструментарий 

 

знать: особенности выявления 

рисков в проектной 

деятельности 

 

уметь: минимизировать 

влияние рисков в проектах 

 

 

знать: методы построения 

бизнес-модели компании 

 

уметь: использовать 

количественные и качественные 

методы для развития и 

трансформации компании. 

ПКН–4 Способность 

руководить 

проектной и 

процессной 

деятельностьюв 

организации, а 

такжевыявлять, 

оценивать и 

реализовывать 

новыерыночные 

возможности, 

управлять 

материальнымии 

финансовыми 
потоками,атакже 

1. Использует методы 

проектногоменеджментадля 

организации правления 

проектами различного 

характера и управления 

портфелем проектов. 

2. Демонстрирует владение 

методами управления 

бизнес-процессами и их 

реинжиниринга. 

3. Реализует способность 

управления материальнымии 

финансовыми потоками: 

4. Выявляет риски, 

существующие в 

знать:методыуправления 

организацией при 

проведении реинжиниринга 

бизнес-процессов; 

уметь: использовать 

количественныеикачественные 

методы для проведения научных 

исследований  оценки 

конкурентоспособности 

технологическойпродукциина 

рынке; 

знать: методы рациональной 

организации производственных 

процессов; 

 

5ЗаполняетсяприреализацииактуализированныхОСВОФУиФГОСВО3++ 
6ВладенияформулируютсятолькоприреализацииОСВОФУпервогопоколенияиФГОСВО3+ 
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 всемивидами 

рисков 

деятельности 

экономических 

систем 

деятельности организации, и 

управляет ими 

уметь: применять  методы 

стратегического  анализа для 

контроля бизнес-процессов; 

знать: способы наиболее 

эффективного использования 

производственных   ресурсов 

предприятия; 

уметь:прогнозироватьбудущие 

денежные потоки; 

знать:методыстратегического 

анализа рисков; 

уметь:проводитьанализ 
способовуправлениярисками; 

Направленностьпрограммымагистратуры«Проектныйменеджмент» 

 

Код 
компе- 

тенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторыдостижения 

компетенции
7
 

Результатыобучения(владения
8
, 

умения и знания), соотнесенные 

с компетенциями/индикаторами 
достижениякомпетенции 

ДКН-1 Способность 

руководить 

процессамипроекта 

и проектом в целом 

в различных 

областях, в том 

числе в условиях 

изменений и 

неопределенности 

1. Осуществлять руководство 

малым и средним проектом в 

целом,втомчислевусловиях 

изменений и 

неопределенности; 

 

 

 

 

 

 

2. Осуществляет руководство 

процессами крупного проекта, 

в том числе в условиях 

измененийинеопределенности 

Знать 

Основныестандартыуправления 

проектами, в том числе гибкие 

методологии 

Уметь 

Использовать инструменты и 

методыуправлениякачеством 

проекта и его результатами в 

условияхнечеткоститребований 

Знать: 

Методыуправленияинтеграцией, 
содержанием,сроками,стоимостью, 

рисками, качеством, человеческими 

ресурсами, коммуникациями и 

поставками в проектах и 

программах 

Уметь: 

осуществлятьизменениявпроектах 

ДКН–3 Способность 

управлять 

отдельными 

процессамииих 

совокупностьюпри 

управлении 

портфелямии 

программами 

проектов 

1. Осуществляет управление 

отдельнымипроцессамииих 

совокупностью при 

управлении портфелями 

проектов. 

 

 

 

 

2. Осуществляет управления 

отдельнымипроцессамииих 

совокупностью при 

Знать:осуществляетуправление 

отдельными процессами и их 

совокупностью при управлении 

портфелями проектов. 

Уметь: осуществляет 

управление отдельными 

процессами и их совокупностью 

при управлении программами 

проектов. 

 

7ЗаполняетсяприреализацииактуализированныхОСВОФУиФГОСВО3++ 
8ВладенияформулируютсятолькоприреализацииОСВОФУпервогопоколенияиФГОСВО3+ 
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  управлении портфелями, 

программами проектов. 
Знать: теоретические основы 

управления портфелями, 

программами проектов. 

Уметь:осуществлятьуправление 

программами проектов. 

ПКН-4 Способность 

руководить 

проектной и 

процессной 

деятельностьюв 

организации, а 

такжевыявлять, 

оценивать и 

реализовывать 

новыерыночные 

возможность, 

управлять 

материальнымии 

финансовыми 

потоками,атакже 

всеми видами 

рисков 

экономических 

систем 

1. Использует методы 

проектногоменеджментадля 

организации правления 

проектами различного 

характера и управления 

портфелем проектов. 

 
 

 
2. Демонстрирует владение 

методами управления 

бизнес-процессами и их 

реинжиниринга. 

 

 
3. Реализует способность 

управления материальнымии 

финансовыми потоками. 

 

 
4. Выявляет риски, 

существующие в 

деятельности организации, и 

управляет ими 

знать:методыуправления 

организацией при 

проведении реинжиниринга 

бизнес-процессов; 

уметь: использовать 

количественныеикачественные 

методы для проведения научных 

исследований  оценки 

конкурентоспособности 

технологическойпродукциина 

рынке; 

знать: методы рациональной 

организации производственных 

процессов; 

уметь: применять  методы 

стратегического  анализа для 

контроля бизнес-процессов; 

знать: способы наиболее 

эффективного использования 

производственных   ресурсов 

предприятия; 

уметь:прогнозироватьбудущие 

денежные потоки; 

знать:методыстратегического 

анализа рисков; 

уметь:проводитьанализ 
способовуправлениярисками; 

Направленностьпрограммымагистратуры«Бизнесвэлектроэнергетике» 

 

Код 
компе- 

тенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторыдостижения 

компетенции
9
 

Результатыобучения 
(владения

10
,уменияизнания), 

соотнесенные с 

компетенциями/индикаторами 

достижения компетенции 

ДКН-1 Способностьпоиска 

новых 

возможностей, 

разработки  и 

внедрениястратегии

развития, а также 
способности 

1.Демонстрирует 

владение методами сбора, 

анализа и обработки данных, 

для принятия управленческих 

решений 

Знать:основныехарактеристики 

рынков в электроэнергетике. 

Уметь: применять мировой опыт 

организациирыночныхотношений в 

электроэнергетике для 

совершенствования рынков в РФ. 

 

9ЗаполняетсяприреализацииактуализированныхОСВОФУиФГОСВО3++ 
10ВладенияформулируютсятолькоприреализацииОСВОФУпервогопоколенияиФГОСВО3+ 
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 управления 

инновационным 

процессом или его 

составляющими в 

рамках конкретной 

энергетической 
компании 

2.Разрабатываетметодику 

анализа эффективности 

инновационной деятельности 

энергетических компаний 

Знать:новыеперспективные 

технологии в 

электроэнергетическойотрасли. 

Уметь: проводить анализ 

эффективности их применения 

3. Местодисциплинывструктуреобразовательнойпрограммы 

Дисциплина «Инжиниринг и управление крупными проектами» 

относитсякблокудисциплинповыборудлянаправленияподготовки38.04.02 

«Менеджмент», направленность программ магистратуры «Антикризисный 

менеджмент и консалтинг», «Управление инновациями и 

предпринимательство», «Управленческий консалтинг», «Проектный 

менеджмент», «Бизнес в электроэнергетике». 

4. Объемдисциплины(модуля)взачетныхединицахивакадемических 

часах с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и 

самостоятельнойработыобучающихся 
Таблица1 

Направленностьпрограмммагистратуры«Антикризисныйменеджменти 

консалтинг», «Управление инновациями и предпринимательство», 

«Управленческийконсалтинг» 
 

Видучебнойработы подисциплине Всего 

(вз/еи 

часах) 

Модуль5 

(в часах) 

Общаятрудоемкостьдисциплины 3з.е./108 108 

Контактнаяработа–Аудиторные занятия 32 32 

Лекции 8 8 

Семинары,практическиезанятия 24 24 

Самостоятельнаяработа 76 76 

Видтекущегоконтроля Контрольная 
работа 

Контрольная 
работа 

Видпромежуточнойаттестации Зачет Зачет 
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Направленностьпрограммымагистратуры«Проектныйменеджмент» 

Видучебнойработы подисциплине Всего 

(вз/еи 

часах) 

Модуль4 

(в часах) 

Общаятрудоемкостьдисциплины 3з.е./108 108 

Контактнаяработа–Аудиторные занятия 30 30 

Лекции 10 10 

Семинары,практическиезанятия 20 20 

Самостоятельнаяработа 78 78 

Видтекущегоконтроля Контрольная 
работа 

Контрольная 
работа 

Видпромежуточнойаттестации Зачет Зачет 

 

Направленностьпрограммымагистратуры«Бизнесвэлектроэнергетике» 
 

Видучебнойработы подисциплине Всего 

(вз/еи 

часах) 

Модуль4 

(в часах) 

Общаятрудоемкостьдисциплины 3з.е./108 108 

Контактнаяработа–Аудиторные занятия 40 40 

Лекции 10 10 

Семинары,практическиезанятия 30 30 

Самостоятельнаяработа 68 68 

Видтекущегоконтроля Контрольная 
работа 

Контрольная 
работа 

Видпромежуточнойаттестации Зачет Зачет 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов 

учебных занятий 

 Содержаниедисциплины 

 

Тема1.Основыинжиниринга.Основныепонятия,функции,методыи 

виды инжиниринга 

Понятие об инжиниринге. Виды инжиниринга: строительный, или 

общий, инжиниринг (General Contracting, Construction Engineering), 

консультационный,или«чистый»,инжиниринг(ConsultingEngineering), 

Технологическийинжиниринг(ManufacturingEngineering).Общиефункциии 
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классификация видов инжиниринга. Тенденции развития инжиниринга в 

России. 

Технологические инжиниринговые компании (ТИК). Характеристики 

проектаиорганизационногоразвитияТИК.Профессиональныеорганизации. 

 

Тема 2. Консультационный инжиниринг и инжиниринг управления 

проектами 

Консультационныйинжиниринг:основныепонятияифункции. 

Виды консультационного инжиниринга: предпроектный инжиниринг, 

проектный инжиниринг, технологический инжиниринг,стоимостной 

инжиниринг, финансовый инжиниринг, инжиниринг управления проектами, 

информационно-технологический инжиниринг, производственный 

инжиниринг – подготовка тендерной документации на поставки, работы и 

услуги; подготовка производства и организация работ, надзор за 

изготовлением, поставками и производством работ, организация контроля 

качества, организация пуско-наладочных работ, услуги по эксплуатации 

объекта, комплексный (системны) инжиниринг – совокупность 

инжиниринговых услуг, обеспечивающая возможность реализации проектов 

«подключ». 

Понятия и определения инжиниринга управления проектами. 

Жизненный цикл инвестиционного проекта. Функции и подсистемы 

управления проектами. Структуризация проекта. Формирование команды 

проекта. Организация работ по проекту. Основные задачи инжиниринга на 

этапах и фазах управления проектами. 

 

Тема 3. Прединвестиционный инжиниринг и основы проектного 

инжиниринга 

Процедура и организация прединвестиционной подготовки проекта 

Исследование возможностей инвестирования. Прединвестиционные 

исследования. Обоснование инвестиций 



15  

Современная организация разработки проектно-инжиниринговой 

документации. Лицензирование деятельности проектных организаций. 

Предпроектнаяподготовкапроизводства.Контрользаразработкойпроектной 

документации 

ПередачапроектовЗаказчикам.Хранениедокументации.Авторскийнадзорза 

работами. Участие в комиссии по сдаче-приемке объекта в эксплуатацию. 

Разработка и сертификация систем менеджмента качества 

 

Тема4.Технологическийинжиниринг 

Технологический инжиниринг, как часть процесса трансфера 

технологий. Фокусировка технологического инжиниринга на более поздних 

стадиях процесса коммерциализации, когда опытные образцы, полученные в 

результате НИР и ОКР созданной МИК, испытаны и сертифицированы. 

Инжиниринг подготовки к запуску серийного производства продукта. 

Формулированиеинженерныхрегламентов,конструкторскойдокументациии 

технологических схем, позволяющих достигнуть необходимых параметров 

производства и реализации конечной продукции. Разработка 

производственного (технологического) оборудования, необходимого для 

встраивания в существующие технологические процессы. 

 

Тема 5. Строительный инжиниринг и особенности инжиниринга в 

организации управления крупными проектами в электроэнергетике 

Строительный инжиниринг: основные понятия и особенности 

управления строительными проектами. 

Подготовка производства (строительства) в электроэнергетике. 

Организация выполнения работ крупных проектов   (строительства в 

электроэнергетике). Страхование строительных объектов и работ и услуг в 

электроэнергетике. Инжиниринг поставок. Организация контроля качества 

крупных проектов. Технический надзор за производством. Организация 

пуско-наладочныхработ.Сдача-приемкавэксплуатациюзаконченных 
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объектов электроэнергетического комплекса. Завершение крупного проекта 

электроэнергетических отраслей. 

 

 

 Учебно-тематическийплан 

Для студентов направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент», 

направленность программ магистратуры «Антикризисный менеджмент и 

консалтинг»,«Управлениеинновациямиипредпринимательство», 

«Управленческийконсалтинг»очнаяформаобучения. 

Таблица1 
 

 

 

 

№ 

п/п 

 

 

Наименование 

темы(раздела) 

дисциплины 

Трудоемкостьвчасах 
 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемос 

ти 

 

 

Всего 

Аудиторнаяработа 
 

Самос- 

тоятель 

ная 

работа 

 

 

Общая 

 

 

Лекции 

Практи- 

ческиеи 

семинар 

ские 

занятия 

занятия 

в 

интерак 

тивных 

формах 
* 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

1. 

Тема1.Основы 

инжиниринга. 

Основныепонятия, 

функции,методыи 

видыинжиниринга 

 

21 

 

6 

 

2 

 

4 

 

2 

 

15 

Дискуссия, 

тестирова- 

ние 

 

 

2. 

Тема 2. 

Консультационный 

инжиниринг и 

инжиниринг 

управления 

проектами 

 

 

21 

 

 

6 

 

 

2 

 

 

4 

 

 

2 

 

 

15 

 

Дискуссия, 

разбор 

кейса 

 

3. 

Тема3. 
Прединвестиционн 

ый инжиниринг и 

основыпроектного 

инжиниринга 

 

21 

 

6 

 

2 

 

4 

 

2 

 

15 

Дискуссия, 

разбор 

кейса, КР 

 

4. 

Тема4. 
Технологический 

инжиниринг 

 

22 

 

7 

 

1 

 

6 

 

2 

 

15 

Дискуссия, 

разбор 

кейса 

 

 

5. 

Тема 5. 

Строительный 

инжиниринг и 

особенности 

инжинирингав 

организации 
управления 

 

 

23 

 

 

7 

 

 

1 

 

 

6 

 

 

2 

 

 

16 

 

Дискуссия, 

разбор 

кейса 
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 крупными 

проектами 

       

 В целом по 

дисциплине 
 

108 

 

32 

 

8 

 

24 
 

10 

 

76 

Согласно 

учебному 

плану: 

контрольная 
работа 

 Итого в%     45%   

Для студентов направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент», 

направленность программы магистратуры «Бизнес в электроэнергетике» 

очная форма обучения. 

 

 

 

 

№ 

п/п 

 

 

Наименование 

темы(раздела) 

дисциплины 

Трудоемкостьвчасах 
 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемос 

ти 

 

 

 

Всего 

Аудиторнаяработа 
 

Самос- 

тоятель 

ная 

работа 

 

 

Общая 

 

 

Лекции 

Практи- 

ческиеи 

семинар 

ские 

занятия 

занятия 

в 

интерак 

тивных 

формах 
* 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

1. 

Тема1.Основы 

инжиниринга. 

Основныепонятия, 

функции,методыи 

видыинжиниринга 

 

20 

 

8 

 

2 

 

6 

 

4 

 

12 

Дискуссия, 

тестирова- 

ние 

 

 

2. 

Тема 2. 

Консультационный 

инжиниринг и 

инжиниринг 

управления 

проектами 

 

 

22 

 

 

8 

 

 

2 

 

 

6 

 

 

4 

 

 

14 

 

Дискуссия, 

разбор 

кейса 

 

3. 

Тема3. 
Прединвестиционн 

ый инжиниринг и 

основыпроектного 

инжиниринга 

 

22 

 

8 

 

2 

 

6 

 

4 

 

14 

Дискуссия, 

разбор 

кейса, КР 

 

4. 

Тема4. 
Технологический 

инжиниринг 

 

22 

 

8 

 

2 

 

6 

 

4 

 

14 

Дискуссия, 

разбор 

кейса 

 

 

5. 

Тема 5. 

Строительный 

инжиниринг и 

особенности 

инжинирингав 

организации 
управления 

 

 

22 

 

 

8 

 

 

2 

 

 

6 

 

 

4 

 

 

14 

 

Дискуссия, 

разбор 

кейса 
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 крупными 

проектами 

       

 В целом по 

дисциплине 
 

108 

 

40 

 

10 

 

30 
 

20 

 

68 

Согласно 

учебному 

плану: 

контрольная 
работа 

 Итого в%     50%   

 

 

Для студентов направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент», 

направленность программы магистратуры «Проектный менеджмент» очная 

форма обучения. 

 

 

 

 

№ 

п/п 

 

 

Наименование 

темы(раздела) 

дисциплины 

Трудоемкостьвчасах 
 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемос 

ти 

 

 

Всего 

Аудиторнаяработа 
 

Самос- 

тоятель 

ная 

работа 

 

 

Общая 

 

 

Лекции 

Практи- 

ческиеи 

семинар 

ские 

занятия 

занятия 

в 

интерак 

тивных 

формах 
* 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

1. 

Тема1.Основы 

инжиниринга. 

Основныепонятия, 

функции,методыи 

видыинжиниринга 

 

20 

 

6 

 

2 

 

4 

 

2 

 

14 

Дискуссия, 

тестирова- 

ние 

 

 

2. 

Тема 2. 

Консультационный 

инжиниринг и 

инжиниринг 

управления 

проектами 

 

 

22 

 

 

6 

 

 

2 

 

 

4 

 

 

2 

 

 

16 

 

Дискуссия, 

разбор 

кейса 

 

3. 

Тема3. 
Прединвестиционн 

ый инжиниринг и 

основыпроектного 

инжиниринга 

 

22 

 

6 

 

2 

 

4 

 

2 

 

16 

Дискуссия, 

разбор 

кейса, КР 

 

4. 

Тема4. 
Технологический 

инжиниринг 

 

22 

 

6 

 

2 

 

4 

 

2 

 

16 

Дискуссия, 

разбор 

кейса 

 

 

5. 

Тема 5. 

Строительный 

инжиниринг и 

особенности 

инжинирингав 

организации 

управления 

 

 

22 

 

 

6 

 

 

2 

 

 

4 

 

 

2 

 

 

16 

 

Дискуссия, 

разбор 

кейса 
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 крупными 

проектами 

       

 В целом по 

дисциплине 
 

108 

 

30 

 

10 

 

20 
 

10 

 

78 

Согласно 

учебному 

плану: 

контрольная 
работа 

 Итого в%     50%   

 

 Содержаниесеминаров,практическихзанятий 
Таблица3 

 

Наименование тем 

(разделов) дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на 

семинарских, практических занятиях, 

рекомендуемые источники изразделов 8,9 

(указывается раздел и порядковый номер 

источника) 

Формы 

проведения 

занятий 

Тема 1. Основы 

инжиниринга. 

Основные понятия, 

функции, методы и 

виды инжиниринга 

1. Понятиеобинжиниринге. 
2. Виды инжиниринга: строительный, 

или общий, инжиниринг (General Contracting, 

ConstructionEngineering), консультационный, 

или «чистый», инжиниринг (Consulting 

Engineering), Технологический инжиниринг 

(Manufacturing Engineering). 

3. Общие функции и классификация 

видов инжиниринга. 

4. Тенденцииразвитияинжинирингав 

России. 

5. Технологические инжиниринговые 

компании (ТИК). 

6. Характеристики проекта и 

организационного развития ТИК. 

7. Профессиональныеорганизации. 

Рекомендуемыеисточники:раздел 8 №1–7, 

раздел9№1–10. 

Решение кейса. 

ситуационные 

задачи 

Тема 2. 
Консультационный 

инжиниринг и 

инжиниринг 

управленияпроектами 

1. Консультационный инжиниринг: 

основные понятия и функции. 

2. Понятияиопределенияинжиниринга 

управления проектами. 

3. Жизненный цикл инвестиционного 

проекта. 

4. Функциииподсистемыуправления 

проектами 

5. Структуризацияпроекта. 

6. Формированиекомандыпроекта. 

7. Организацияработпопроекту. 

8. Основные задачи инжиниринга на 

этапах и фазах управления проектами. 

Решение кейса. 

ситуационные 

задачи 
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 Рекомендуемыеисточники:раздел 8 №1–7, 
раздел9№1–10. 

 

Тема 3. 
Прединвестиционный 

инжинирингиосновы 

проектного 

инжиниринга 

1. Процедура и организация 

прединвестиционной подготовки проекта 

2. Исследование возможностей 

инвестирования. 

3. Прединвестиционные исследования. 

Обоснование инвестиций 

4. Современнаяорганизацияразработки 

проектно-инжиниринговой документации. 

5. Лицензирование деятельности 

проектных организаций. 

6. Предпроектная подготовка 

производства. 

7. Контрользаразработкойпроектной 

документации 

8. Передача проектов Заказчикам. 

Хранение документации. 

9. Авторскийнадзорзаработами. 

10. Участие в комиссии по сдаче-приемке 

объекта в эксплуатацию. 

11. Разработка и сертификация систем 

менеджмента качества. 

Рекомендуемыеисточники:раздел 8 №1–7, 

раздел9№1–10. 

Деловая игра, 

ситуационные 

задачи 

Тема 4. 
Технологический 

инжиниринг 

1. Технологический инжиниринг, как 

часть процесса трансфера технологий. 

2. Фокусировка технологического 

инжиниринга на поздних стадиях процесса 

коммерциализации. 

3. Инжиниринг подготовки к запуску 

серийного производства продукта. 

4. Формулирование  инженерных 

регламентов, конструкторской 

документации и технологических схем, 

позволяющих достигнуть необходимых 

параметров производства и реализации 

конечной продукции. 

5. Разработка производственного 

(технологического)  оборудования, 

необходимого для встраивания в 

существующие технологические процессы. 

Рекомендуемыеисточники:раздел 8 №1–7, 

раздел9№1–10. 

Решение кейса. 

ситуационные 

задачи 

Тема 5. 

Строительный 

инжиниринг и 

1. Строительный инжиниринг: основные 

понятия и особенности управления 

строительными проектами. 

Решение кейса. 

ситуационные 

задачи 
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особенности 

инжиниринга в 

организации 

управлениякрупными

проектами в 

электроэнергетике 

2. Подготовкапроизводства(строительства)в 

электроэнергетике. 

3. Организация выполнения работ крупных 

проектов (строительства) в 

электроэнергетике. 

4. Страхование строительных объектов и 

работ и услуг в электроэнергетике. 

5. Инжинирингпоставок. 

6. Организация контроля качества крупных 

проектов. 

7. Техническийнадзорза производством. 

8. Организацияпуско-наладочных работ. 

9. Сдача-приемка в эксплуатацию 

законченных объектов 

электроэнергетическогокомплекса. 

10. Завершение крупного проекта 

электроэнергетических отраслей. 

Рекомендуемыеисточники:раздел 8 №1–7, 

раздел9№1–10. 

 

 

6. Переченьучебно-методическогообеспечениядлясамостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине 

 Переченьвопросов,отводимыхнасамостоятельноеосвоение 

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 

Таблица4 
 

Наименованиетем 

(разделов) дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых на 

самостоятельное освоение 

Формы 

внеаудиторной 

самостоятельной 
работы 

Тема 1. Основы 

инжиниринга. 

Основныепонятия, 

функции,методыи 

видыинжиниринга 

Функции инжиниринга, как научного 

подходадлярешенияпрактическихпроблем: 

Исследования (Research). Использование 

математических и общенаучных методов, 

средств и концепций, экспериментов и 

логических инструментов для 

первоначального изучения проблематики, 

поиска новых принципов и процессов. 

Разработка (Development). Применение 

результатов исследования для практических 

целей, творческое использование новых 

знаний для создания новых моделей в 

различных предметных областях – 

технологических процессов, 

производственного оборудования и 

предприятий в целом. 

Эссе, 
самостоятельное 

изучение 

материала 
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 Проектирование (Design). Детальное 

(рабочее) проектирование продукции или 

производственной системы, определение 

методов и процессов производства и 

функционирования, определение 

используемых материалов, выработка 

решений по форме и структуре продукции 

или системы, определение технических 

характеристик и функций, необходимых для 

решения проблемы, обеспечения 

соответствиятребованиямиудовлетворения 

потребностей и ожиданий. 

Определение стоимостных и финансовых 

параметров проекта (Costing, Budgeting & 

Financing). Данная функция предполагает 

разработку бюджетов и смет по проекту, 

подготовкуипроведениеконкурсов,атакже 

созданиеновыхфинансовыхинструментови 

операционных схем. 

Строительство (Сonstruction). Создание 

материальной  инфраструктуры, 

необходимой для  осуществления 

запроектированных процессов, в общем 

случае предполагающее  освоение 

строительной площадки, создание 

строительной продукции, т.е. пассивных 

основных фондов, организацию контроля 

качества и подготовку продукции проекта к 

эксплуатации. 

Организация производства (Production). 

Определение плана размещения 

производственных процессов, выбор и 

приобретение необходимого оборудования, 

определение материалов, сырья, 

компонентов, необходимых для 

производства, и источников их поставки, 

интеграция всех производственных 

процессов, проведение тестирования, пуско- 

наладочных мероприятий и инспекций, 

подготовка персонала, организация 

опытного производства. 

Производство (Operation). Контроль за 

функционированием машин, процессов, 

фабрик и заводов, организация 

материального и  энергетического 

обеспечения, организация транспорта и 

коммуникаций, определение процедур 

выполнениятехнологическихпроцессовиих 

совершенствование,  контроль за 

деятельностьюперсонала,развитиеуменийи 

способностей персонала по выполнению 

технологическихпроцессов,управление 
качествомпроцессови продукции. 
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Тема 2. 

Консультационный 

инжиниринг и 

инжиниринг 

управления 

проектами 

Стандартывобластиуправленияпроектами. 

Корпоративные стандарты управления 

проектами. Обзор рамочных стандартов в 

области управления проектами . Общая 

структура стандартов. Группа стандартов, 

применимых к отдельным объектам 

управления (проект, программа, портфель 

проектов). Группа  стандартов, 

определяющих требования к квалификации 

участников управления проектами 

(менеджеры проектов, участники команд 

управления проектами). Стандарты, 

применимые к системе управления 

проектами организации в целом и 

позволяющие оценить уровень зрелости 

организационной системы проектного 

менеджмента   . Международная 

сертификация по управлению проектами. 

Общие положения. Сертификация по 

стандартам международной ассоциации по 

управлению  проектами  (IPMA). 

Сертификацияпостандартамамериканского 

Института управления проектами (PMI). 

Подготовка персонала компании в области 

управления проектами 

Эссе, 
самостоятельное 

изучение 

материала 

Тема3. 

Прединвестиционный 

инжиниринг иосновы 

проектного 

инжиниринга 

Общиеоснованияипредварительныйанализ 

развития типового (обезличенного) 

инжинирингового комплекса. Базовые 

сценарииразвития.Анализместапроектного 

комплекса в управлении отраслевой 

системой инвестиционными проектами. 

Проблемы и направления 

совершенствования функционирования 

проектного комплекса в рамках системы 

управления инвестициями. Базовые 

мероприятия по группам целевых 

направлений. Общие положения. Группа 

целевых направлений «Человеческие 

ресурсы».Группацелевыхнаправлений 

«Техническая политика и технологии». 

Группа целевых направлений « 

Информационное обеспечение». Группа 

целевых направлений «Управление». 

Внедрениесистемыуправленияпроектамии 

инжиниринга. Повышение эффективности 

процессов управления проектированием. 

Повышение эффективности управления 

организационным развитием. Группа 

целевых направлений «Экономика». 

Эффективноеразрешениепроблемвобласти 
ценообразования.Внедрениесовременных 

Эссе, 
самостоятельное 

изучение 

материала 
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 методовуправленияиздержками.Созданиеи 

внедрение многоуровневой системы 

управленческого учета и бюджетирования. 

Оптимизация системы финансирования 

проектно-изыскательских работ. Группа 

целевыхнаправлений«Заказчики».Развитие 

маркетинговой подсистемы в условиях 

глобализации рыночных отношений. 

Созданиеиразвитиеположительнойделовой 

репутации, развитие системы связей с 

общественностью. Внедрение современных 

систем управления отношениями с 

клиентами. Управление реализацией 

программы развития инжинирингового / 

проектного комплекса. Укрупненная 

структура работ по подготовке программы и 

организации ее реализаций. Программа 

оперативных мероприятий. Оценка 

структуры, длительности реализации и 

эффективностипрограммыразвития 
инжинирингового/проектногокомплекса 

 

Тема 4. 

Технологический 

инжиниринг 

Функции технологического инжиниринга: 

технико-экономическая  экспертиза 

возможных решений для  заказчика 
(технологический 

Эссе, 
самостоятельное 

изучение 

материала 
 выполнениепроектно-изыскательскихработ,  

 формированиетехническихусловийдля  

 интеграции технологического решения в  

 производственныйпроцесс;  

 техническоепроектирование;  

 дизайнтехнологическихпроцессов;  

 созданиеиуправлениеинтеллектуальной  

 собственностью; управление внутренним  

 проектом(разработкакастомизированного  

 решениязаказчика);управлениепроектом  

 внедренияизапускавэксплуатациюна  

 стороне заказчика; разработка  

 конструкторскойдокументации.  

 Создание готового к внедрению в  

 производство технологического решения,  

 отвечающего техническому заданию  

 заказчика, подтвержденного наличием  

 опытной партии продукта и  

 сопровождаемого полным пакетом  

 технологическойдокументации.  

Тема5. Стандарты в области информатизации 

инжиниринга. Общие вопросы 

стандартизации в информатизации 

инжиниринга. Сущность и структура задач 

информатизации инжинирнга. Методы и 

процедуры разработки и внедрения 

корпоративныхинформационныхсистем. 
Видыобеспеченияинформационныхсистем. 

Эссе, 
самостоятельное 

изучение 

материала 

Строительный 

инжиниринги 

особенности 

инжинирингав 

организации 
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управления 

крупнымипроектами 

Информатизация проектирования в 

строительстве. Основные положения. 

Информатизация архитектурного 

проектирования. Информатизация 

конструкторских расчетов. Информатизация 

проектирования инженерных систем. 

Понятие о современных системах 

автоматизированного  проектирования. 

Информатизация организационно- 

технологического проектирования 

Информатизация систем обеспечения 

строительства. 

Информатизация подрядных торгов. 

Информатизация сметных расчетов. 

Информатизация инжиниринга материально- 

технического обеспечения в строительстве . 

Информатизация управления в 

строительстве. 

Информатизация   календарного 

планирования в строительстве. 

Информатизация бухгалтерского учета. 

Комплексные системы информатизации 

 

 

 Переченьвопросов,заданий,темдляподготовкиктекущему 

контролю 

Примерныйпереченьвопросовкконтрольнойработе 

1. Общееиразличияфункцийвинжиниринге:общего(GeneralContracting, 

Construction Engineering), консультационного (Consulting Engineering), 

технологического (Manufacturing Engineering). 

2. ТенденцииразвитияинжинирингавРоссии. 

3. Технологическиеинжиниринговыекомпании(ТИК)вРоссии. 

4. Подходы к созданию готового к внедрению в производство 

технологического решения, отвечающего техническому заданию заказчика, 

подтвержденного наличием опытной партии продукта и сопровождаемого 

полным пакетом технологической документации в электроэнергетике. 

5. Технико-экономическая экспертиза возможных решений для заказчика 

в электроэнергетике: понятие, состав, документация. 

6. Особенностиуправленияпроектомвнедренияизапускавэксплуатацию на 

стороне заказчика в электроэнергетике. 



26  

7. Жизненный цикл инвестиционного проекта на примере 

инвестиционного проекта в электроэнергетической отрасли. 

8. Основныезадачиинжиниринганаэтапахифазахуправленияпроектами. 

9. Современная организация разработки проектно-инжиниринговой 

документации. 

10. Разработкаисертификациясистемменеджментакачества. 

 

 

7. Фондоценочныхсредствдляпроведенияпромежуточнойаттестации 

обучающихся по дисциплине 

 

 Переченькомпетенцийсуказаниемэтаповихформирования в 

процессе усвоения образовательной программы 

 

Перечень компетенций с указанием индикаторов их достижения в 

процессеосвоенияобразовательнойпрограммысодержитсявразделе2 

«Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы с 

указанием индикаторов их достижения, соотнесенных с планируемыми 

результатами обучения по дисциплине». 

Направленностьпрограммымагистратуры«Антикризисныйменеджменти 

консалтинг» 

 

компетенция типовыезадания 

ДКН-2 
Способностьприменять

 методы 

проведения 

комплексного 

стратегического 

анализафинансово– 

экономического 

положения компании, 

оценки возможности и 

необходимости 

инноваций,разработки 

бизнес – планов для 

обеспечения развития 

1. Демонстрирует знание закономерностей 

функционирования современной экономики; основные 

результаты новейших исследований. 

Задание 1. Составьте проектное предложение и ТЭО 

строительства завода по изготовлению кондитерских изделий 

Задание2.Рассчитайтеэффективностьвнедрениязаводапо 

изготовлению кондитерских изделий 

2. Демонстрирует знание теоретических концепций 

проектного менеджмента в условиях динамично 

развивающейся рыночной среды. 

ЗаданиеРассчитайтеэффективностьвнедрениямероприятий, 

направленных на энергосбережение 

3. Использует современное программное обеспечение 

для  решения экономико-статистических и 

эконометрических задач разработки бизнес-планов; 

формируетпрогнозыобеспеченияпроектногоменеджмента 
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 в кризисных условиях динамично развивающейся 

рыночной среды; принимает организационно- 

управленческие и экономические решения, разрабатывает 

механизм их реализации. 

Задание1.Проведитеанализэффективности внедрения 
«умных»счетчиковэлектроэнергиинапредприятии 

Задание 2. Составьте график Ганта работ по внедрению в 

производственнуюкомпаниюмероприятий,направленныхна 

повышение энергоэффективности 

4.Владеет навыками проведения комплексного 

стратегического анализа с применением современных 

инструментов менеджмента 

ЗаданиеПроизведитеоценкуэффективностиитехнико– 

экономическое обоснование внедрения ветряной станции 

ПКН–4 
Способность 

руководитьпроектной 

и процессной 

деятельностьюв 

организации, а также 

выявлять,оцениватьи 

реализовывать новые 

рыночные 

возможности, 

управлять 

материальнымии 

финансовыми 

потоками, а также 

всемивидамирисков 

деятельности 

экономическихсистем 

1. Использует методы проектного менеджмента для 

организацииправленияпроектамиразличногохарактераи 

управления портфелем проектов. 

Задание Выберите любое известное Вам предприятие. 

Опишите его структуру «как есть».Проанализировав 

стратегию и задачи развития предприятия смоделируйте 

структуру предприятия «как должно быть». Разработайте ряд 

проектов для реинжиниринга организационной структуры 

компании 

2. Демонстрирует владение методами управления бизнес- 

процессами и их реинжиниринга. 

ЗаданиеОпишитеключевыебизнес–процессыкомпании«как 

есть». Смоделируйте трансформацию бизнес – процессов в 

соответствиисновой структуройкомпании.Опишитепроцессы 

«какдолжнобыть» 

3. Реализует способность управления материальными и 

финансовыми потоками. 

ЗаданиеПроведите функционально – стоимостной анализ 

деятельности выбранной Вами компании. Проанализируйте 

какие бизнес – процессы приносят компании прибыль, а какие 

нет. Как можно трансформировать убыточные бизнес – 

процессы? 

4. Выявляет риски, существующие в деятельности 

организации, и управляет ими. 

Задание Определите риски проведения реинжиниринга 

компанииисформируйтемероприятияпоснижениюуказанных 
рисков 

 

Направленностьпрограммымагистратуры«Управлениеинновациямии 

предпринимательство» 

компетенция типовыезадания 

ДКН-1 
Способность 

организовывать 

процесс (цикл) 

создания 

1. Демонстрирует навыки выявления ключевых 

преимуществкомпании,идентификациистратегических 

возможностей компании и формирования ценностного 

предложения 
Задание1.СоставьтепроектноепредложениеиТЭО 
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инновационной 
продукции (услуг) или 

его составляющих как 

в рамках 

действующего, так и 

нового бизнеса 

строительствазаводапоизготовлениюкондитерскихизделий 

2. Применяет механизмы выявления 

предпринимательских возможностей 

Задание 1. Рассчитайте эффективность внедрения завода по 

изготовлению кондитерских изделий 

Задание 2. Составьте график Ганта работ по внедрению в 

производственную компанию мероприятий, направленных на 

повышение энергоэффективности 

3. Демонстрирует владение методами построения 

бизнес-модели компании, ее развития и трансформации 

ЗаданиеПроизведитеоценкуэффективностиитехнико– 
экономическоеобоснованиевнедренияветрянойстанции 

ПКН–4 
Способность 

руководитьпроектной 

и процессной 

деятельностьюв 

организации, а также 

выявлять,оцениватьи 

реализовывать новые 

рыночные 

возможности, 

управлять 

материальнымии 

финансовыми 

потоками, а также 

всемивидамирисков 

деятельности 

экономическихсистем 

1. Использует методы проектного менеджмента для 

организацииправленияпроектамиразличногохарактераи 

управления портфелем проектов. 

ЗаданиеВыберите любое известное Вам предприятие. 

Опишите его структуру «как есть».Проанализировав 

стратегию и задачи развития предприятия смоделируйте 

структуру предприятия «как должно быть». Разработайте ряд 

проектов для реинжиниринга организационной структуры 

компании 

2. Демонстрирует владение методами управления бизнес- 

процессами и их реинжиниринга. 

ЗаданиеОпишитеключевыебизнес–процессыкомпании«как 

есть». Смоделируйте трансформацию бизнес – процессов в 

соответствиисновой структуройкомпании.Опишитепроцессы 

«какдолжнобыть» 

3. Реализует способность управления материальными и 

финансовыми потоками: 

ЗаданиеПроведите функционально – стоимостной анализ 

деятельности выбранной Вами компании. Проанализируйте 

какие бизнес – процессы приносят компании прибыль, а какие 

нет. Как можно трансформировать убыточные бизнес – 

процессы? 

4. Выявляет риски, существующие в деятельности 

организации, и управляет ими 

Задание Определите риски проведения реинжиниринга 

компанииисформируйтемероприятияпоснижениюуказанных 
рисков 

 

Направленностьпрограммымагистратуры«Управленческийконсалтинг» 

 

компетенция типовыезадания 

ДКН-1 
Способность 

участвоватьвпроектах 

оказания 

консультационных 

услуг, оценки 

управленческих 
решений, а также 

1. Готовиттендернуюдокументациюикоммерческие 

предложения по оказанию консультационных услуг. 

Задание 1. Составьте проектное предложение и ТЭО 

строительствазаводапоизготовлениюкондитерскихизделий 

2. Владеетинструментамиуправленияпроектами. 

Задание1.Рассчитайтеэффективностьвнедрениязаводапо 

изготовлению кондитерских изделий 
Задание2.Рассчитайтеэффективность внедрения 
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способность 
управленияпроектами 

в области 

управленческого 

консультирования 

мероприятий,направленныхнаэнергосбережение 

3. Демонстрирует навыки выявления рисков 

реализации проектов и формирования действий для 

минимизации влияния рисков. 

Задание1.Проведитеанализэффективности внедрения 
«умных»счетчиковэлектроэнергиинапредприятии 

4. Демонстрирует владение методами построения 

бизнес-модели компании, ее развития и трансформации 

Задание 1. Составьте график Ганта работ по внедрению в 

производственнуюкомпаниюмероприятий,направленныхна 

повышение энергоэффективности 

Задание2.Произведитеоценкуэффективностиитехнико– 

экономическое обоснование внедрения ветряной станции 

ПКН–4 
Способность 

руководитьпроектной 

и процессной 

деятельностьюв 

организации, а также 

выявлять,оцениватьи 

реализовывать новые 

рыночные 

возможности, 

управлять 

материальнымии 

финансовыми 

потоками, а также 

всемивидамирисков 

деятельности 

экономическихсистем 

1. Использует методы проектного менеджмента для 

организацииправленияпроектамиразличногохарактераи 

управления портфелем проектов. 

Задание Выберите любое известное Вам предприятие. 

Опишите его структуру «как есть».Проанализировав 

стратегию и задачи развития предприятия смоделируйте 

структуру предприятия «как должно быть». Разработайте ряд 

проектов для реинжиниринга организационной структуры 

компании 

2. Демонстрирует владение методами управления бизнес- 

процессами и их реинжиниринга. 

ЗаданиеОпишитеключевыебизнес–процессыкомпании«как 

есть». Смоделируйте трансформацию бизнес – процессов в 

соответствиисновой структуройкомпании.Опишитепроцессы 

«какдолжнобыть» 

3. Реализует способность управления материальными и 

финансовыми потоками: 

ЗаданиеПроведите функционально – стоимостной анализ 

деятельности выбранной Вами компании. Проанализируйте 

какие бизнес – процессы приносят компании прибыль, а какие 

нет. Как можно трансформировать убыточные бизнес – 

процессы? 

4. Выявляет риски, существующие в деятельности 

организации, и управляет ими 

ЗаданиеОпределитерискипроведенияреинжиниринга 
компанииисформируйтемероприятияпоснижениюуказанных 

рисков 

 

Направленностьпрограммымагистратуры«Проектныйменеджмент» 

 

компетенция типовыезадания 

ДКН-1 
Способность 

руководитьпроцессами

проектаи 

проектомвцеломв 

различныхобластях,в 

томчислевусловиях 

1. Осуществляет руководство малым и средним проектом в 

целом,втомчислевусловияхизмененийинеопределѐнности 

Задание 1. Составьте проектное предложение и ТЭО 

строительства завода по изготовлению кондитерских изделий 

Задание2.Рассчитайтеэффективностьвнедрениязаводапо 

изготовлению кондитерских изделий 

Задание 3. Рассчитайте эффективность внедрения 

мероприятий, направленных на энергосбережение 



30  

изменений и 

неопределенности 

2. Осуществляет руководство процессами крупного проекта, в 

том числе в условиях изменений и неопределенности 

Задание1.Проведитеанализэффективностивнедрения 
«умных»счетчиковэлектроэнергиина предприятии 

Задание 2. Составьте график Ганта работ по внедрению в 

производственную компанию мероприятий, направленных на 

повышение энергоэффективности 

Задание 3. Произведите оценку эффективности и технико – 

экономическое обоснование внедрения ветряной станции 

ДКН-3 
Способность 

управлятьотдельными 

процессами и их 

совокупностьюпри 

управлении 

портфелямии 

программами 

проектов 

1. Осуществляет управление отдельными процессами и их 

совокупностью при управлении портфелями проектов. 

Задание 

Напримеретехнологическойкомпании,котораяразрабатывает и 

производит интеллектуальные роботы-пылесосы, раскройте 

содержание управления бизнес-процессами компании. Чем 

отличается управление текущим функционированием бизнес- 

процессов от управления совершенствованием бизнес- 

процессов. Опишите используемые в каждом случае методы и 

инструменты управления. В каких случаях и как применяются 

методы анализа операционной деятельности, основанные на 

использовании диаграмм Парето, диаграмм разброса и 

диаграмм связей. Каким образом использование 

перечисленныхдиаграммпомогаетоперационнымменеджерам 

принимать правильные решения. 

2. Осуществляетуправлениеотдельнымипроцессамииих 

совокупностью при управлении программами проектов. 

Задание. 

На примере технологической компании, осуществляющей 

разработку и продажу корпоративных информационных 

систем, перечислите и раскройте содержание рисков, которые 

свойственны операционной деятельности компании. Опишите 

структуру операционных рисков. Какие операционные риски 

зависятотхарактеристикперсонала,акакие–отхарактеристик 

технических систем. Опишите управление операционными 

рискамивсоответствиисостандартомГОСТРИСО31000.Как 

связаны между собой принципы, инфраструктура и процесс 

риск-менеджмента? 

ПКН–4 
Способность 

руководитьпроектной 

и процессной 

деятельностьюв 

организации, а также 

выявлять,оцениватьи 

реализовывать новые 

рыночные 

возможности, 

управлять 

материальнымии 

финансовыми 

потоками, а также 

всемивидамирисков 

1. Использует методы проектного менеджмента для 

организацииправленияпроектамиразличногохарактераи 

управления портфелем проектов. 

Задание 1. Выберите любое известное Вам предприятие. 

Опишите его структуру «как есть».Проанализировав 

стратегию и задачи развития предприятия смоделируйте 

структуру предприятия «как должно быть». Разработайте ряд 

проектов для реинжиниринга организационной структуры 

компании 

2. Демонстрирует владение методами управления бизнес- 

процессами и их реинжиниринга. 

Задание2.Опишитеключевыебизнес–процессыкомпании 
«как есть». Смоделируйте трансформацию бизнес – процессов 

в соответствии с новой структурой компании. Опишите 

процессы «как должно быть» 
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деятельности 
экономическихсистем 

3. Реализует способность управления материальными и 

финансовыми потоками 

Задание 3. Проведите функционально – стоимостной анализ 

деятельности выбранной Вами компании. Проанализируйте 

какие бизнес – процессы приносят компании прибыль, а какие 

нет. Как можно трансформировать убыточные бизнес – 

процессы? 

4. Выявляет риски, существующие в деятельности 

организации, и управляет ими 

Задание4.Определитерискипроведенияреинжиниринга 

компанииисформируйтемероприятияпоснижениюуказанных 
рисков 

 

Направленностьпрограммымагистратуры«Бизнесвэлектроэнергетике» 

 

компетенция типовыезадания 

ДКН-1 
Способность поиска 

новых возможностей, 

разработки и 

внедрения стратегии 

развития, а также 

способности 

управления 

инновационным 

процессом или его 

составляющими в 

рамках конкретной 

энергетической 
компании 

1. Демонстрирует владение методами сбора, анализа и 

обработкиданных,дляпринятияуправленческихрешений 
Задание1.Рассчитайтеэффективностьвнедрениязаводапо 

изготовлению кондитерских изделий 

Задание2.Рассчитайтеэффективностьвнедрения 

мероприятий,направленныхнаэнергосбережение 

 
2. Разрабатывает методику анализа эффективности 

инновационной деятельности энергетических компаний 

Задание1.Проведитеанализэффективностивнедрения 

«умных»счетчиковэлектроэнергиинапредприятии 

Задание2.Произведитеоценкуэффективностиитехнико– 

экономическое обоснование внедрения ветряной станции 

 

Примерный перечень вопросов к зачету 

 

1. Понятие об инжиниринге. 

2. Виды инжиниринга: строительный, или общий, инжиниринг (General 

Contracting, Construction Engineering), консультационный, или «чистый», 

инжиниринг (Consulting Engineering), Технологический инжиниринг 

(Manufacturing Engineering). 

3. Общиефункциииклассификациявидовинжиниринга. 

4. ТенденцииразвитияинжинирингавРоссии. 

5. Технологическиеинжиниринговыекомпании(ТИК). 

6. ХарактеристикипроектаиорганизационногоразвитияТИК. 

7. Консультационныйинжиниринг:основныепонятияифункции. 
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8. Видыифункцииконсультационногоинжиниринга 

9.    Жизненный цикл инвестиционного проекта. Основные задачи 

инжиниринга на этапах и фазах управления проектами.    

10. Процедураиорганизацияпрединвестиционнойподготовкипроекта 

11. Исследованиевозможностейинвестирования. 

12. Прединвестиционныеисследования   .Обоснованиеинвестиций 

13. Современная организация разработки проектно-инжиниринговой 

документации. 

14. Лицензированиедеятельностипроектныхорганизаций. 

15. Предпроектнаяподготовкапроизводства. 

16. Контрользаразработкойпроектнойдокументации 

17. ПередачапроектовЗаказчикам. 

18. Разработкаисертификациясистемменеджментакачества 

19. Технологический инжиниринг, как часть процесса трансфера 

технологий. 

20. Инжиниринг подготовки к запуску серийного производства продукта. 

Формулированиеинженерныхрегламентов,конструкторскойдокументациии 

технологических схем, позволяющих достигнуть необходимых параметров 

производства и реализации конечной продукции. 

21. Разработка производственного (технологического) оборудования, 

необходимого для встраивания в существующие технологические процессы. 

22. Строительный инжиниринг: основные понятия и особенности 

управления строительными проектами. 

23. Подготовкапроизводства(строительства)вэлектроэнергетике. 

24. Организация выполнения работ крупных проектов   (строительства в 

электроэнергетике). 

25. Организацияконтролякачествакрупныхпроектов. 

26. Техническийнадзорзапроизводством. 

27. Сдача-приемка в эксплуатацию законченных объектов 

электроэнергетического комплекса. 
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28. Завершениекрупногопроектаэлектроэнергетическихотраслей. 

 

8. Переченьосновнойидополнительнойучебнойлитературы, 

необходимой для освоения дисциплины 

Рекомендуемаялитература 

а)основнаялитература: 

 

1. УшаковВ.Я.Электроэнергетическиесистемыисети: учебноепособие 

длябакалавриатаимагистратуры/В.Я.Ушаков.-Москва:Издательство 

Юрайт, 2019. - 446 с. – ЭБС Юрайт. - URL: https://www.biblio- 

online.ru/bcode/433945 (дата обращения: 05.02.2020). - Текст : 

электронный. 

2. Бартоломей, П. И. Электроэнергетика: информационное обеспечение 

системуправления:учебноепособиедлявузов/П.И.Бартоломей,В.А. 

Тащилин ; под научной редакцией А. А. Суворова. — Москва : 

ИздательствоЮрайт,2020;Екатеринбург:Изд-воУрал.ун-та.—109с. 

— (Высшее образование). —ЭБС Юрайт. — URL: https://www.biblio- 

online.ru/bcode/453346 (дата обращения: 18.03.2020). - Текст : 

электронный. 

3. Ньютон Р. Управление проектами от А до Я: пер. с англ. / Р. Ньютон. - 

7-е изд. - Москва: Альпина Паблишер, 2016. - 180 с. - Текст: 

непосредственный. - То же. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 

http://znanium.com/catalog/product/926069 (дата обращения: 12.03.2020). 

-Текст: электронный. 

 

 

б)дополнительнаялитература: 

4. Лапыгин,Ю.Н.Стратегическоеразвитиеорганизации:учебноепособие 

длястудентоввузов/Ю.Н.Лапыгин,Д.Ю.Лапыгин,Т.А.Лачинина;под ред. 

Ю.Н. Лапыгина. - Москва: Кнорус, 2013, 2016. - 284 с. - Текст: 

непосредственный.-Тоже.-2019.-ЭБСBOOK.ru.-URL: 

http://znanium.com/catalog/product/926069
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https://book.ru/book/930485 (дата обращения: 26.02.2020). — Текст : 

электронный. 

5. Хаммер М. Быстрее, лучше, дешевле. Девять методов реинжиниринга 

бизнес-процессов: пер. с англ. / М. Хаммер, Л. Хершман. - Москва: 

Альпина Паблишер,2015. - 352 с. - Текст: непосредственный. - То же. - 

2017. - ЭБС Alpina Digital. - URL: 

https://finunivers.alpinadigital.ru/book/41 (дата обращения: 17.02.2020). - 

Текст: электронный. 

 

6. Бочаров Ю.Н. Техника высоких напряжений : учебное пособие для 

академического бакалавриата / Ю.Н. Бочаров, С.М. Дудкин, В.В. 

Титков. - Москва: Издательство Юрайт, 2019. - 264 с. – ЭБС Юрайт. - 

URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/434176 (дата обращения: 

19.03.2020). - Текст : электронный. 

7. Боссиди Л. Исполнение: Система достижения целей: пер. с англ. / Л. 

Боссиди,Р.Чаран. -Москва: ООО"АльпинаПаблишер",2017. -325с.- 

ЭБСAlpinaDigital.-URL:https://finunivers.alpinadigital.ru/book/225(дата 

обращения: 26.02.2020). - Текст : электронный. 

 

9. Переченьресурсовинформационно-телекоммуникационнойсети 

«Интернет»,необходимыхдляосвоениядисциплины 

1. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) – 

http://elib.fa.ru/ 

2. Электронно-библиотечнаясистемаBOOK.RU–http://www.book.ru 

3. Электронно-библиотечнаясистема«Университетскаябиблиотека 

ОНЛАЙН» – http://biblioclub.ru/ 

4. Электронно-библиотечнаясистема–Znaniumhttp://www.znanium.com 

5. Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ» – 

https://www.biblio-online.ru/ 

6. Деловаяонлайн-библиотекаAlpinaDigital–http://lib.alpinadigital.ru/ 

7. Научнаяэлектроннаябиблиотека–eLibrary.ruhttp://elibrary.ru 

8. Электроннаябиблиотека–http://grebennikon.ru 

http://www.biblio-online.ru/bcode/434176
http://elib.fa.ru/
http://www.book.ru/
http://biblioclub.ru/
http://www.znanium.com/
http://www.biblio-online.ru/
http://lib.alpinadigital.ru/
http://elibrary.ru/
http://grebennikon.ru/
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9. Национальнаяэлектроннаябиблиотека–http://нэб.рф/ 

10. Электронная библиотека диссертаций Российской государственной 

библиотеки – https://dvs.rsl.ru/ 

10. Методическиеуказаниядляобучающихсяпоосвоениюдисциплины 

При подготовке следует использовать нормативные документы 

Финансового университета, а именно, – Примерные 

методическиерекомендации для студентов по освоению дисциплин 

образовательныхпрограмм высшего образования в соответствии с 

распоряжениемФинуниверситета от 14.05.2014 № 256; Положенияо реферате, 

эссе,контрольной работе, домашнем творческом задании студента по 

дисциплине(модулю), утвержденные приказом Финуниверситета от 

01.04.2014 № 611/о (см. сайт Финансового университета: на главной странице 

раздел «Наш 

университет»;далее«ЕдинаяправоваябазаФинуниверситета»;подраздел 

«Методическая работа» – «Распоряжения»/«Приказы Финуниверситета»), 

использовать методические рекомендации кафедр. 

 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень необходимого программного обеспечения и информационных 

справочных систем 

 Комплектлицензионногопрограммногообеспечения: 

- WindowsMicrosoftoffice(Word,Excel,PowerPoint) и т.д. 

- АнтивирусESETENDPOINTSECURITY. 

 Современныепрофессиональныебазыданныхиинформационные 

справочные системы: «КонсультантПлюс», «Гарант». 

11.3Сертифицированныепрограммныеиаппаратныесредствазащитыинформации 

– не предусмотрено 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

 Учебно-лабораторноеоборудование: 

http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%E2%84%96%20256%20%D0%BE%D1%82%2014.05.2014.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%E2%84%96%20256%20%D0%BE%D1%82%2014.05.2014.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%E2%84%96%20256%20%D0%BE%D1%82%2014.05.2014.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%E2%84%96%20256%20%D0%BE%D1%82%2014.05.2014.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%E2%84%96%20256%20%D0%BE%D1%82%2014.05.2014.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%E2%84%96%20256%20%D0%BE%D1%82%2014.05.2014.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%E2%84%96%20256%20%D0%BE%D1%82%2014.05.2014.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%E2%84%96%20256%20%D0%BE%D1%82%2014.05.2014.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5.pdf
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– персональныйкомпьютер; 
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– проектор. 

 Программные, технические и электронные средства обучения и 

контроля знаний студентов, размещенные на портале Финансового 

университета и доступные для использования в точках удаленного 

доступа и/или в помещениях Университета (электронная библиотека, 

программы для компьютерного тестирования, видеолекции, учебно- 

методические материалы и др.). 


